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Fiihren heisst, Ziele erreichen

Fiihrungskompetenz ist in unserer anspruchsvollen und komplexen
Arbeitswelt gefragt! «Fiihren ist die beabsichtigte und zielorientierte Be-
einflussung des Verhaltens von Mitarbeitenden zur Erreichung der Ziele
einer Unternehmung.» So lautet eine der vielen Definitionen zum Begriff
Fihrung.

Wo gefiihrt wird, braucht es gut qualifizierte Fihrungspersonen. Diese
missen Uber viel Fachkompetenz, aber auch liber soziale Fahigkeiten
verfligen. Sogenannte Soft Skills — zum Beispiel Kommunikationsféhig-
keit, Kreativitdt, Teamgeist — sind in der Arbeitswelt unabdingbar. Wer
sein Umfeld nicht auch menschlich iberzeugen und begeistern kann,
dem niitzen die besten Fachkenntnisse wenig.

Zielpublikum

Sie sind in einer Fiihrungsposition oder streben eine solche an. Sie
mochten sich mit Threm persénlichen Flihrungsverhalten auseinander-
setzen und sich das notwendige Wissen fiir eine kompetente und er-
folgreiche Flihrungskraft aneignen. Sie haben bereits eine Grundausbil-
dung absolviert und kédnnen mehrjéhrige Berufserfahrung ausweisen.
Das Interesse am Austausch mit Mitstudierenden sowie persénliche
Praxisbeispiele bringen Sie in den Unterricht ein.

EB Ziirich
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Ziele und Handlungskompetenzen

Die EB Zirich bietet im Rahmen der SVF-Fuhrungsausbildung zwei
Angebote an:

«Fiuthrungsfachfrau/-fachmann (SVF)» integriert

Uber den Zeitraum von 1% Jahren erwerben Sie Managementfach-
wissen, welches Sie als Fiihrungsperson unterstitzt. Sie setzen sich
intensiv und praxisorientiert mit den Themen des Bildungsgangs
auseinander und nehmen einen direkten Transfer in Ihre Tatigkeit vor.
Parallel dazu reflektieren Sie Ihr Wissen und Handeln in der Mitarbei-
terfihrung und erwerben eine hohe situative Handlungskompetenz.

«Leadership (SVF)» kompakt

Wer neu eine Flhrungsrolle ibernimmt oder seine langjéhrige Fiih-
rungsrolle reflektieren und professionalisieren mochte, ist in diesem
Bildungsgang richtig! An konkreten Flihrungssituationen aus dem
Alltag wird das Erfahrungswissen mit neuen Impulsen erganzt. Sie
entscheiden, ob Sie die SVF-Modulprifungen absolvieren méchten
oder nicht.

Standortbestimmung zum Check-in oder Take-off

Beide Bildungsgédnge beginnen mit einer zweitétigen Standortbestim-
mung! Warum?

Alle Teilnehmenden wollen das Gleiche, ndmlich ihr Wissen und ihr
Handeln erweitern. Sie bringen jedoch einen unterschiedlichen Erfah-
rungs- und Bildungshintergrund mit. Damit sie fur die gemeinsamen
Themen sensibilisiert werden, |6sen sie zu Beginn konkrete Fiihrungs-
problemstellungen in Kleingruppen und erhalten danach eine qualifi-
zierte Einschdtzung nach vorgegebenen Kriterien. Die Standortbestim-
mung dient auch der Leitung des Bildungsgangs dazu, die Lerngruppe
mit ihren Qualitdten wahrzunehmen.

Am zweiten Tag vergleichen die Teilnehmenden in einem Einzelge-
sprach ihre Selbst- mit der Fremdeinschdtzung. Daraus ziehen sie
Erkenntnisse fiir den Bildungsgang sowie fiir die Umsetzung in die
Praxis.

EB Ziirich

Methoden und didaktisches Konzept

Wir bieten lhnen eine berufsbegleitende, praxisorientierte und geziel-
te Kaderausbildung:

- Standortbestimmung mit Problemstellungen zur Fremd- und Eigen-
beurteilung

- Kaderschulungskultur, die Vorwissen integriert und eine vertiefte
Auseinandersetzung mit dem Stoff auf vielseitige Weise ermoglicht

- offene und differenzierte Feedbackkultur zwischen Lehrenden und
Lernenden

- Reflexionssequenzen, die den Lernfortschritt sichtbar machen und
die Umsetzung in die Praxis beschleunigen

- Fallstudien und Praxistibungen zur Wissensvertiefung und
-anwendung

— E-Learning-Plattform, welche den Austausch und die Vertiefung im
Selbststudium unterstiitzt

— einheitliche Lehrmittel mit Ubungen

- Priifungsvorbereitungssequenzen

Abschluss

Sie werden innerhalb der EB Ziirich auf die externen Modulprii-
fungen SVF (Schweizerische Vereinigung fiir Fihrungsausbildung,
www.svf-asfc.ch) vorbereitet. Die Priifungen finden extern statt;
die EB Zurich richtet die Planung entsprechend aus. Bei Absolvieren
der Modulprifungen erhalten Sie jeweils Modulzertifikate, mit wel-
chen Sie mit entsprechender Vorbereitung an die eidg. Fachpriifung
«Flihrungsfachfrau/-mann» antreten kénnen.

Wer mindestens 85 Prozent der Unterrichtszeit besucht, erhilt ein
detailliertes Zertifikat der EB Ziirich.

EB Ziirich



Inhalt und Aufbau

Bildungsgang «Fiihrungsfachfrau/-fachmann (SVF)» (integriert)

Inhalt und Aufbau

Standortbestimmung

(16 Lektionen, ca.

30 Std. Lernzeit)

Bildungsgang «Leadership (SVF)» (kompakt)

Betriebswirtschaft
Personalwesen

externe Modulpriifungen

Rechungswesen
Teamorganisation

externe Modulpriifungen

Projektmanagement
Recht

externe Modulpriifungen

(32 Lektionen, ca.

(28 Lektionen, ca.

(80 Lektionen, ca.

(32 Lektionen, ca.

(32 Lektionen, ca.

(36 Lektionen, ca.

60 Std. Lernzeit)
60 Std. Lernzeit)

160 Std. Lernzeit)
50 Std. Lernzeit)

45 Std. Lernzeit)
60 Std. Lernzeit)

Selbstkenntnis
externe Modulpriifung

Selbstmanagement
externe Modulpriifung

Eine Gruppe/ein Team fithren
Mit der Gruppe/

dem Team kommunizieren
Konflikte im Team/

in der Gruppe gewiltigen
Vorbereitung Kombipriifung
externe Kombi-Modulpriifung

(24 Lektionen, ca.

(24 Lektionen, ca.

(24 Lektionen, ca.

(24 Lektionen, ca.

(24 Lektionen, ca.
(16 Lektionen, ca.

45 Std. Lernzeit)

45 Std. Lernzeit)

45 Std. Lernzeit)

45 Std. Lernzeit)

45 Std. Lernzeit)
30 Std. Lernzeit)

Standortbestimmung

Selbstkenntnis
externe Modulpriifung

Selbstmanagement
externe Modulpriifung

Eine Gruppe/ein Team fithren
Mit der Gruppe/

dem Team kommunizieren
Konflikte im Team/

in der Gruppe gewiltigen
Vorbereitung Kombipriifung
externe Kombi-Modulpriifung

(16 Lektionen, ca

(24 Lektionen, ca

(24 Lektionen, ca

(24 Lektionen, ca

(24 Lektionen, ca

(24 Lektionen, ca
(16 Lektionen, ca

.30 Std.

.45 Std.

.45 Std.

.45 Std.

.45 Std.

.45 Std.
.30 Std.

Lernzeit)

Lernzeit)

Lernzeit)

Lernzeit)

Lernzeit)

Lernzeit)
Lernzeit)

Priifungsvorbereitung Eidg. Fachausweis Fithrungsfachfrau/-fachmann

(fakultativ, nicht im Preis inbegriffen)

SVF-Prifung Eidg. Fachausweis Fithrungsfachfrau/-fachmann

(extern, nicht im Preis inbegriffen)

EB Ziirich
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Themen Management

Betriebswirtschaft

Sie schaffen nutzbringende Bezlige zwischen betriebswirtschaftlichen
Zusammenhdngen und Unternehmung, die fur lhre Fihrungsaufgabe
relevant sind und lhre praktische Tatigkeit als Gruppen- bzw. Teamlei-
ter/in unterstutzen.

— Betriebswirtschaftliche Grundlagen

- Unternehmensumwelt und Anspruchsgruppen
— Bereiche der betrieblichen Leistungserstellung
- Unternehmenskonzept

- Unternehmensfiihrung

Rechnungswesen

Sie stellen aussagekraftiges Zahlenmaterial und finanzielle Daten fir
Ihren Bereich und einzelne Projekte bereit und zeichnen dafir ver-
antwortlich. Sie verstehen, analysieren, interpretieren die Zahlen und
leiten daraus entsprechende Handlungsbediirfnisse und -méglichkeiten
ab.

- Finanzbuchhaltung

— Analyse der Bilanz und Erfolgsrechung
— Kostenrechnung

- Kalkulationsmethoden

- Budget- und Planungsprozess

EB Ziirich

Personalwesen

Sie setzen moderne Instrumente des operativen Personalmanage-
ments in der taglichen Flihrungsarbeit in Ihrer Gruppe oder in lhrem
Team erfolgreich um.

— Modernes Personalwesen als Fiihrungsaufgabe
- Personalmarketing und -gewinnung

— Personalbeurteilung und -honorierung

- Personalentwicklung

— Personalaustritt

Teamorganisation

Sie organisieren lhren Bereich aufgaben-, individuums- und unterneh-
mensgerecht. Sie sind in der Lage, situationsgerechte organisationale
Verdnderungsmassnahmen einzuleiten und diese in einem systemati-
schen Prozess umzusetzen.

— Organisation als Fithrungsaufgabe

- Organisationsprinzipien

- Organisationsprozesse

— Organisationsinstrumente

- Verdnderungsmanagement (Change Management)

EB Ziirich
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Projektmanagement

Sie erarbeiten eine situationsgerechte Projektorganisation und fih-
ren ein Projekt erfolgreich entlang der verschiedenen Projektphasen
durch. Sie kennen die Zusammenhénge von Fihrung, Information,
Prozess und System im Projektmanagement und die entsprechenden
Erfolgsfaktoren.

— Grundlagen und Erfolgsfaktoren des Projektmanagements
— Projektauftrag und -organisation

- Projektdurchfithrung

— Projektrisiko und -controlling

— Projektkommunikation und -dokumentation

Recht

Sie kennen und interpretieren die fur lhre Flihrungsarbeit bedeuten-
den Rechtsvorschriften und integrieren diese in lhre tagliche
Flhrungsarbeit.

— Allgemeine Rechtslehre und Grundbegriffe
— Privat- und Obligationenrecht

— Vertragsrecht

— Arbeitsrecht

— Gesellschafts- und Haftpflichtrecht

EB Ziirich

Themen Leadership

Selbstkenntnis

Sie reflektieren lhre Herkunft, Ihre Wertvorstellungen, lhre Potenziale
und Belastungsgrenzen und vergleichen die Selbst- mit der Fremd-
wahrnehmung. Die gewonnen Erkenntnisse integrieren Sie in Ihr
Flhrungsverstdandnis.

- Kleine Biografiearbeit

- Vergleich der Eigen- und Fremdwahrnehmung
- Eigene Werte und Verhaltensweisen

— Erfahrungen als gefiihrte Person

Selbstmanagement

Sie nehmen lhre Selbstorganisation mit all den psychologischen
Verdnderungsmechanismen unter die Lupe. Sie reflektieren Ihre
erfolgreichen und weniger erfolgreichen Strategien betreffend der
Arbeitserledigung.

— Lern- und Arbeitsverhalten analysieren und reflektieren

- Methoden, Verfahren und Techniken zur Selbstfiihrung und
Zielerreichnung

— Zeitmanagement

EB Ziirich
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Eine Gruppe/ein Team fithren

Sie thematisieren Filhrungsanforderungen und Fihrungsstile. Sie ma-
chen sich Uberlegungen, wie ein Mitarbeiter-Portfolio erstellt wird und
wie Fiihrungskréfte die einzelnen Kategorien fiihren sollten.

- Phasen der Gruppendynamik

— Profile von verschiedenen Rollen

- Auswirkungen von unterschiedlichen Flihrungsstilen
— Training von Flihrungsproblemstellungen

Mit der Gruppe/dem Team kommunizieren

Sie arbeiten am wichtigsten Fithrungsinstrument, ndmlich an der per-
sonlichen Kommunikationsfahigkeit: sprechen vor andern, sprechen
mit andern, reflektieren tiber sich und vergangene

Situationen.

— Auftrittskompetenz in verschiedenen Situationen

— Anspriiche an unterschiedliche Gesprachsformen

- Mitarbeiter/innengesprache mit Zielvereinbarungen
— Moderation und Diskussionsleitung

EB Ziirich

Konflikte im Team/in der Gruppe bewaltigen

Sie setzen sich mit unterschiedlichen Interessen von Fithrungsperso-
nen und Mitarbeitenden auseinander. Anhand von konkreten Situ-
ationen werden bewdhrte Modelle der Intervention vermittelt und
trainiert. Dabei wird das persénliche Konfliktverhalten immer wieder
thematisiert.

— Reflexion des eigenen Konfliktverhaltens
— Modelle von Konfliktentwicklungen

- Verschiedene Interventionsmethoden

— Empathisches und dirigistisches Handeln

Vorbereitung Kombipriifung

Die bevorstehende Modulpriifung wird im Massstab 1:1 durchge-
fuhrt, reflektiert und optimiert. Sie erhalten Feedback nach Kriterien
und fihlen sich sicher fir die kombinierte SVF-Modulpriifung.

- Probedurchgang zur Modulpriifung

— Prasentationstechnik mit Videoanalyse

— Perspektivenwechsel als Experte/Expertin
— Evaluation des Bildungsgangs

EB Ziirich
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Aufnahme

Leitung und Referierende

Die Anmeldungen werden nach Eingang bertcksichtigt, ein Aufnah-
megesprach dient der Abklarung, ob der Bildungsgang lhre Erwartun-
gen erfillen kann und ob Sie Uber die notwendigen Voraussetzungen
fur eine erfolgreiche Teilnahme erfiillen. Anschliessend verfiigt die
Leitung des Bildungsganges tUber die Aufnahme und formuliert gege-
benenfalls Auflagen. Es besteht kein Anspruch auf Aufnahme in den
Bildungsgang.

Aufnahmekriterien

— Abgeschlossene Grundausbildung (eidg. Fahigkeitszeugnis) oder
dhnliches Zertifikat

— Mindestens 3 Jahre Berufserfahrung nach Abschluss der
Grundausbildung

- Fur die Teilnahme an der eidg. Fachpriifung ist 1 Jahr Fiihrungser-
fahrung erforderlich; diese kann auch parallel zum Bildungsgang
erworben werden

— Wenn Sie Uber keine oder geringe Buchhaltungskenntnisse
verfligen, empfehlen wir Thnen, sich in Absprache mit der
Bildungsgangleitung vorzubereiten.

Leitung und Referierende

Referierende

Leitung «Fiihrungsfachfrau/-fachmann (SVF)» integriert

Verena Gysin Felber
Coach und Organisationsberaterin BSO
Beratung, Projekte, Coaching

Leitung «Leadership (SVF)» kompakt

Daniel Biirki

Padagoge, Seminarleiter fur Fihrungskrafte
Coach und Organisationsberater BSO
Inhaber Coaching-House GmbH

EB Ziirich

Lorenz Biitzberger
Eidg. dipl. Organisator

Hans Peter Gachter
Inhaber einer Beratungsfirma im Bereich Organisation und
Training, dipl. Erwachsenenbildner

Ruth Groth
Lic. phil. I, Germanistin, freiberufliche Trainerin und
Beraterin fiir Kommunikation und Rhetorik

Martin Kallen
Padagoge, Abteilungsleiter, Organisationsentwickler und
Coach BSO

David Kaspar

Jurist und Mediator

Prifungsexperte SVF

Marion Kientsch

Betriebsokonomin FH, Executive MBA

Dipl. Expertin fiir Rechnungslegung und Controlling

Roger Gartner
Kaufmann und Erwachsenenbildner

Magdalena Schar
Lic. iur. Rechtsanwaltin

Ernst Simonsohn
Lic. iur., Erwachsenenbildner

und andere

EB Ziirich
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Daten

Bildungsgang «Fiihrungsfachfrau/fachmann (SVF)»

Beginn: 26. August 2011
Dauer: 3 Semester (394 Lektionen)
Preis: CHF 8900.-

Nicht im Preis inbegriffen:

«Prufungsvorbereitung Eidg. Fachausweis Fiihrungsfachfrau/-mann»
Dauer: 7 Abende + 2 Tage (44 Lektionen)

Preis: CHF 1280.—

Bildungsgang «Leadership (SVF)»

Beginn: Mérz 2012
Dauer: 2 Semester, 152 Lektionen
Preis: CHF 3900.-

Die genauen Kurstage und Kurszeiten finden Sie unter
www.eb-zuerich.ch.

Informationsveranstaltungen

Montag, 23. Mai 2011
Dienstag, 5. Juli 2011
Montag, 5. September 2011
Mittwoch, 9. November 2011
jeweils 18.00-19.30 Uhr

Weitere Auskiinfte

Gabriela Notter, Sachbearbeitung Arbeitswelt
Telefon 044 385 83 92
gabriela.notter@eb-zuerich.ch

EB Ziirich

Bildungszentrum fiir Erwachsene BiZE
Riesbachstrasse 11, 8090 Ziirich
Telefon 0842 843 844

Telefax 044 385 83 29
www.eb-zuerich.ch

EB Ziirich

Stand Mai 2011, Anderungen vorbehalten



Uebersicht Lektionen 7. Bildungsgang M: Start August 2011

Lektionen
Fach Datum Tag Zeit Kursleitung Kursleitung Total
26.08.11|FR 08:30 - 16:30  |V.Gysin/D.Burki/D.Kaspar, 10
Kick-off ev. M.Kallen
Kompetenz- 27.08.11|SA 08:30 - 16:30 V.Gysin/D.Burki/D.Kaspar, 10
validierung ev. M. Kallen 20
Management
Modul 1: 14.09.11|{MlI 18:00 - 21:30 Ernst Simonsohn 4
Grundziige der 28.09.11|MI 18:00 - 21:30 Ernst Simonsohn 4
Betriebs- 05.10.11|MI 18:00 - 21:30 Ernst Simonsohn 4
wirtschaft 02.11.11{MlI 18:00 - 21:30 Ernst Simonsohn 4
09.11.11{MlI 18:00 - 21:30 Ernst Simonsohn 4
14.12.11{MlI 18:00 - 21:30 Ernst Simonsohn 4
25.01.12|MI 18:00 - 21:30 Ernst Simonsohn 4
29.02.12|MI 18:00 - 21:30 Ernst Simonsohn 4 32
Modul 2: 07.09.11|MI 18:00 - 21:30 Verena Gysin 4
Personalwesen 26.10.11{MlI 18:00 - 21:30 Verena Gysin 4
16.11.11|MlI 18:00 - 21:30 Verena Gysin 4
30.11.11{MlI 18:00 - 21:30 Verena Gysin 4
07.12.11|MI 18:00 - 21:30 Verena Gysin 4
11.01.12{MI 18:00 - 21:30 Verena Gysin 4
01.02.12|MI 18:00 - 21:30 Verena Gysin 4 28
Modul 3: 21.03.12|MI 18:00 - 21:30 Marion Kientsch 4
Finanzielles und 24.03.12|SA 13:00 - 16:30 Marion Kientsch 4
betriebliches 28.03.12|MI 18:00 - 21:30 Marion Kientsch 4
Rechnungs- 04.04.12|MI 18:00 - 21:30 Marion Kientsch 4
wesen 18.04.12|MI 18:00 - 21:30 Marion Kientsch 4
09.05.12|MlI 18:00 - 21:30 Roger Géartner 4
12.05.12|SA 08:30 - 12:00 Roger Gartner 4
16.05.12|MI 18:00 - 21:30 Roger Gartner 4
23.05.12|MI 18:00 - 21:30 Roger Gartner 4
30.05.12|MlI 18:00 - 21:30 Roger Gartner 4
02.06.12|SA 08:30 - 16:30 Roger Gartner 8
20.06.12|MI 18:00 - 21:30 Roger Gartner 4
27.06.12|MI 18:00 - 21:30 Marion Kientsch 4
30.06.12|SA 13:00 - 16:30 Marion Kientsch 4
04.07.12|MI 18:00 - 21:30 Marion Kientsch 4
22.08.12|MI 18:00 - 21:30 Roger Gartner 4
25.08.12|SA 08:30 - 12:00 Roger Gartner 4
25.08.12|SA 08:30 - 16:30 Marion Kientsch 4
05.09.12|MI 18:00 - 21:30 Marion Kientsch 4 80
Modul 4: Eine 24.03.12|SA 08:30 - 12:00 Lorenz Butzberger 4
Gruppe/Team 12.04.12|MI 18:00 - 21:30 Lorenz Butzberger 4
organisieren 12.05.12|SA 13:00 - 16:30 Lorenz Butzberger 4
06.06.12|MI 18:00 - 21:30 Lorenz Butzberger 4
13.06.12|MI 18:00 - 21:30 Lorenz Butzberger 4
30.06.12|SA 08:30 - 12:00 Lorenz Bitzberger 4
11.07.12{MlI 18:00 - 21:30 Lorenz Butzberger 4
29.08.12|MI 18:00 - 21:30 Lorenz Butzberger 4 32

7-Bildungsgang-Management-SVF-Start 2011
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Modul 5: 07.11.12|MI 18:00 - 21:30 Hans Peter Gachter 8
Projektmana- 24.11.12|SA 08:30 - 16:30 Hans Peter Gachter 4
gement 05.12.12|Mi 18:00 - 21:30 Hans Peter Gachter 4
19.12.12|MI 18:00 - 21:30 Hans Peter Gachter 4
16.01.13|MI 18:00 - 21:30 Hans Peter Gachter 4
26.01.13|SA 08:30 - 16:30 Hans Peter Gachter 8 32
Modul 6: Recht 26.09.12|MI 18:00 - 21:30 Magdalena Schar 4
03.10.12|MlI 18:00 - 21:30 Magdalena Schar
24.10.12|Ml 18:00 - 21:30 Magdalena Schar 4
21.11.12{MI 18:00 - 21:30 Magdalena Schar 4
28.11.12|MI 18:00 - 21:30 Magdalena Schar 4
12.12.12|Ml 18:00 - 21:30 Magdalena Schar 4
23.01.13|MI 18:00 - 21:30 Magdalena Schar 4
06.02.13|MI 18:00 - 21:30 Magdalena Schar 4
27.02.13|MI 18:00 - 21:30 Magdalena Schar 4 32
Total Lektionen
Management 236 256
Leadership
Modul 1 24.09.11[SA 08:30 - 16:30 Dani Birki 8
Selbstkenntnis 05.11.11[SA 08:30 - 16:30 Dani Birki 8
03.12.11|SA 08:30 - 16:30 Dani Birki 8 24
Modul 1 Selbst- 10.09.11[SA 08:30 - 16:30 Verena Gysin 8
management 29.10.11[SA 08:30 - 16:30 Verena Gysin 8
21.01.12|SA 08:30 - 16:30 Verena Gysin 8 24
Modul 3 14.04.12|SA 08:30 - 16:30 Martin Kallen 8
Team fiihren 16.06.12|SA 08:30 - 16:30 Martin Kallen 8
07.07.12|SA 08:30 - 16:30 Martin Kallen 8 24
Modul 4 22.09.12|SA 08:30 - 16:30 Ruth Groth 8
Kommunizieren 27.10.12|SA 08:30 - 16:30 Ruth Groth 8
10.11.12{SA 08:30 - 16:30 Dani Birki/Ruth Groth 8 24
Modul 5 08.12.12|SA 08:30 - 16:30 Dani Burki 8
Konflikt 12.01.13|SA 08:30 - 16:30 Dani Burki 8
02.02.13|SA 08:30 - 16:30 Dani Burki 8 24
Vorbereitung 01.03.13|FR 08:30 - 16:30 Dani Birki/David Kaspar 8
Kombipriifung 02.03.13|SA 08:30 - 16:30 Dani Birki/David Kaspar 8 16
Total Lektionen
Leadership 136
Total Lektionen
Bildungsgang 392
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Ubersicht Lektionen 6. Bildungsgang Leadership kompakt (Beginn Mirz 2011)

Themen Datum Tag Zeit Kursleitung Lektionen |Total
10.03.2011 Do 08:30 - 16:30 | V.Gysin/D.Burki/ M.Kallen 10
Kick-off Kompetenz-
validierung 11.03.2011 Fr 08:30 - 16:30 V.Gysin/D.Blrki 10 20
Selbstkenntnis 23.04.2011 Sa 08:30 - 16:30 Daniel Burki 8
21.05.2011 Sa 08:30 - 16:30 Dani Burki 8
10.12.2011 Sa 08:30 - 16:30 Dani Burki 8 24
Selbstmanagement 26.03.2011 Sa 08:30 - 16:30  Verena Gysin 8
09.04.2011 Sa 08:30 - 16:30 Verena Gysin 8
18.06.2011 Sa 08:30 - 16:30 Verena Gysin 8 24
Team fiihren 04.06.2011 Sa 08:30 - 16:30 Martin Kallen 8
02.07.2011 Sa 08:30 - 16:30 Martin Kallen 8
14.02.2012 Sa 08:30 - 16:30 Martin Kallen 8 24
Kommunizieren 03.09.2011 Sa 08:30 - 16:30 Ruth Groth 8
17.09.2011 Sa 08:30 - 16:30 Ruth Groth und Daniel Burk 8
29.10.2011 Sa 08:30 - 16:30 Ruth Groth 8 24
Konflikt 12.11.2011 Sa 08:30 - 16:30 Dani Burki 8
26.11.2011 Sa 08:30 - 16:30 Dani Burki 8
28.01.2012 Sa 08:30 - 16:30 Dani Burki 8 24
Vorbereitung 17.02.2012 Fr 08:30 - 16:30 Dani Burki/David Kaspar 8
Kombipriifung 18.02.2012 Sa 08:30 - 16:30 Dani Burki/Martin Kallen 8 16
Total Lektionen Leadership 136
Total Lektionen
Bildungsgang 136

EB Ziirich

Bildungsgang Leadership (Beginn Aug. 2010)




